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Abstract

Aneb co nového jsem se naucil na Skoleni prezentac¢nich dovednosti.
Tento text je hlavné pro moji osobni potiebu, ale urc¢ité zde najdete kupu
uzite¢nych informaci.

Hlavni zasady
Byt jak ohen, abys mohl zapalit.
Bud’ kreativni! (ale pozor, aby to tcastnik pochopil).

Mit volné ruce. Jinak nés to svazuje. Pokud zjistim, Ze mam néco v
ruce, tak to pfirozené dojit odlozit.

Na prezentaci jsme pro posluchacée. Nedélat prednasku tak, aby se
libila mé&, ale aby se libila poslucha¢im. Myslet na to, jak véci vnimaji
oni, na jejich troven znalosti a zkuSenost. Nékdo pfirozené v ivodu fekne:
“budu rad, kdyz to pro Vas bude piinosem”.

Casovy press. Piipravte si prednasku tak, aby se to dalo stihnout za
polovinu ¢asu. Casto se vam stane, ze ten pfed vami pietdhne. Nékdy
vam i v prubéhu prednagky feknou, Ze to musite zkratit. Také mohou
nastat technické obtize, které vam sezerou pilhodinu. Proto nepsat na
slidy detaily, ale jen body. K danému bodu toho feknu tolik, kolik sttham
(nékdy vic, nékdy meéné). Chce to védét, co mohu vypustit.

Usmivat se na publikum. Stat jako pan kral a vypnout hrud'.
Jste nékdo, jste pan prednasejici! Vyraz téla déla hodné (viz jak vypada
tane¢nik). Publikum také potfebuje vidét vase emoce (at neméate kamenou
tvar). Nejhorsi jsou ti pfednésejici, ktefi se celou dobu mraéi. Vyraz tvare
souvisi i s tvorbou hlasu. Kdyz se sméjéme, tak méme tuplné jiny hlas.

Dobra nalada déla atmosféru.

O¢ni kontakt s publikem. Je potieba rozdavat pozornost rovnomérné
vSem. V malém publiku je dobré pii vykladu pfidat osloveni: “...a proto
to funguje. Jo, Kubo? A potom uZ...”.



Je dobré si obcas najit spojence. Nékoho, na koho se mohu podivat a
vidim, Zze mi rozumi, Ze je tempo prednesu ok. Takovy Clovék na mé
podvédomé kyvne. Ale pozor, takového spojence musite sti¥idat. Nemiize
to byt jeden ¢lovék za celou 1,5hod. Pak délate pfednasku pro néj a ne
pro publikum.

Pokud chci prevést pozornost jinam, tak si o¢ima posbiram publikum a
pak je navedu na slide. Jakmile se na néj kouknou, tak se oto¢im zpatky
na publikum.

e Védét, kdo je publikum. Jakd je jeho troven znalosti, jaki je to
vékova skupina, jaké problémy asi v zivoté fedi. Jaka témata je zaujmou
a jaka ne. Podle toho volim piiklady, metafory,...

e Spravné tempo piednasky. Je to jak struna na harfé. Kdyz je moc
volné nebo moc utazend, tak vydava nepiijemny zvuk a neda se poslouchat.
Musi byt naladéna akorat. Podobné je to s pfili§ pomalym nebo naopak
piili§ rychlym tempem piednasky. éastéji se stava, ze prednasce chybi
dynamika. Prednéasejici to zbyteéné moc okecava.

e Pripravenym §té&sti preje. Priprava je hodné znat. Dobra piiprava
odbouré nasi nervozitu.

e Piedsevzeti. KdyZz se rozhodneme, Ze néco udélame jinak, tak ndm to ¢asto
vydrzi jen na tvod. Pak zase sklouzneme k tomu zab&hanému. Naptiklad
pokud chceme vyjit blize k poslucha¢im, oslovovat lidi jménem, klést
otézky do publika,...

e U otazek premyslej nad moZnostmi, jak na né mohou posluchaéi
zareagovat (lidé se boji pfiznat nevédomost a Casto ani nechté&ji reago-
vat). A neni to jen Fecnicka otédzka? Nechce§ si na ni odpovédét sam?

e Priprav se na odpor. Mezi poslucha¢i miZe byt nékdo s uplné opa¢nym
nizorem. Jak na néj zareagujes?

e Posluchace do ni¢eho netlaéit, nic jim nenutit, “neprodavat”. Pocit
tlaku je nepiijemny. Chtéji mu odporovat a potom nepfijmou ani to, s
¢im bézné souhlasi.

e Byt dostateéné flexy, nebat se zmény programu. Prizptasobovat
se poslucha¢am. Lidové feceno usit to poslucha¢im na miru.

1.1 Uvod

Béhem uvodu bychom se méli piedstavit. Kdo jsme a odkud jsme. Pak v
jedné véte vysvétlit o em to bude. Pak rici PROC to maji poslouchat, k
¢emu je to dobré. Dale by méla nasledovat osnova (o ¢em budeme mluvit,
hlavni témata) a ujasnéni pravidel jako ¢lrani, prestavky, jak dlouho to bude
travat apod. Teprve pak muzeme zacit se stati. Kamkoliv do ivodu muzeme
vlozit icebreaker (hacek), coz je n&jaka drobnot, ve které navazeme kontakt s



publikem (napf. jesté pied rokem jsem sedél v lavicich jako vy, nebo cestou sem
se mi stala zajimava véc...).

Béhem prvnich vtefin si acastnici vytvaii prvni dojem o nas a nafem stylu
piednasky. Pak uZ si ho jen drobné poopravi. (Dle pozorovani z videotréninku:
prednésejici je po celou prednasku stejny, jako béhem prvnich tff minut — hlas,
fe¢ téla). Proto pozor, af si nezkazime zacatek. Je to jak zaCarovany kruh.
Kdyz si zkazime zacatek, tak uz se tézko dostavame zpatky...

Prvni véta by mohla znit: “Dobry den, jmenuji se Jakub éerny a..”. Vétgina
fecniki zaCind Spatné: “Tak, asi zacneme. Ehm, ja jsem..”” Slovim “tak”,
“takze” bychom se méli iplné vyhnout. Jsou projevem nervozity. Posluchaéi to
nevadi pfimo, ale nervozitu vnimé podvédomé. Dobré je zacinat stejné, jako v
nagich soukromych rozhovorech. Rikate “Dobry den” a ne “Tak, dobry den”.

IkdyZ pfijdu pozdé, nebo kdyz jsem nachlazen, tak neni dobré se moc om-
louvat a upozornovat na nedostatky. Lidé nemaji radi lazary.

1.2 Stat

Na zacatku kazdého bloku v jedné, dvou vétach shrnout, o ¢em ten blok bude
(souvislosti s ostatnimi bloky, jak to zapada do celku, pro¢). Také je dobré si
uvédomit, jestli vSichni znaji pojmy, které budu pouzivat.

Na konci kazdého bloku je dobré si ovérit, ze mi rozuméli. N&jak je vyzkouset,
dat piiklad a nechat je to vyfeSit... Ptat se konkrétnich lidi, protoze dav Vam
neodpovi.

Pokud povidam moc dlouho, tak nezapomenout na délani prestavek (viz jak
klesa pozornost a jak funguje uceni).

1.3 Zavér

Shrnout, co jsme se naudili. Dobré je nechat uc¢astniky, at si sami vzpomenou,
co jim utkvélo v hlavé (bodové to psat na flip). Pokud jsme v uvodu délali
obavy a ocekavani, tak se k nim nezapomenout vratit.

1.4 Slidy

Uvédomte si, ze slidy jsou jen vizuéliza¢ni pomiicka. Pfednéaska je hlavné o Vs,
o VaSem projevu. Slidy slouZi jen jako doplné&k, ktery obsahuje obrazky,
schémata, ukizky dat, grafy, apod. Prosté to, co se blbé popisuje slovy. Text
na slidech slouzi hlavné k tomu, aby poslucha¢ neustéle vidél téma, o kterém
zrovna hovofime. Aby védél, jak téma zapada do celku (titulek slidu).

Radéji zopakujme, Ze slidy jsou doplnék k pfednésejicimu a ne naopak.
Piednasejici neni doplnék ke slidim. Prednasejici neni étenar slidd.
Na slidech nemusi byt vSechny informace. Potom uZ je lepsi pustit video a
nemusite u toho vibec byt. Nejhorsi jsou slidy stylu “mlada fronta”. Obsahuji
prili§ mnoho informaci. Spravny slide by se mél dat precist do 6s. Spravny slide
obsahuje jen body, o kterych budeme mluvit. Pokud to neni vyslovéné vhodné,
tak by nemé&l obsahovat celé véty (vhodné napiiklad pro citaty, moto). Potom



prednasejici sklouzne k tomu, ze ¢te slidy. A jak na to zareaguje publikum? Za-
¢ne si ¢ist slidy napied a bude ignorovat pfednésejiciho. Proto pozor, at nejste
Ctenafem slidu.

Dalsi mytus je, ze musim mluvit o vSech bodech, které jsou na slidech. Neni
tomu tak. Vyhoda bodu (kli¢ovych slov na slidech) je i v tom, Ze neodkryvam
své karty do podrobna. Ke kazdému bodu mohu fici tolik véci, kolik sttham a
kolik uzndm za vhodné (reakce na publikum). V piipadé ¢asového presu tim
mohu urychlit prezentaci. Na druhou stranu je vhodné, mit u sebe poznamky,
abych si vzpomnél, co vSe jsem chtél k tématu fici. To by mél byt vystup
piipravy, kterou mohu mit u sebe (af uz na vytisténych slidech, myslenkové
mapeé nebo v jiné podobé).

Také neni dobré piidavat na slidy okrasy (bells and whistles), které odvadi
pozornost (nékteré obrazky, animace, ...). Posluchaci si pak pamatuji pouze
tyto obrazky (nahaté sle¢na), ale uz si nepamatuji, o ¢em to bylo.

Béhem prezentace pozor na ota€eni se na slidy. Obracite se k publiku zady
a to nevypadéa dobie. Kdyz uz potiebuji ¢ist slidy, tak je lepsi si stoupnout za
laptop a ¢ist to z n&j (Celem k posluchac¢am). Slidy také mohu ¢ist z pfipravy,
kterou mam pied sebou (ale pozor na predméty v ruce, véas je odlozit). Dalsi
moznosti je, ze si najdu takové misto v prednaskové mistnosti, odkud uvidim
jak celé publikum, tak i slidy.

Prednésejici by mél znét své slidy. Nemél by se na né otacet nebo, nedej
boze, je Cist. Casto se stava, ze se prednéasejici nékolikrat otodi i na ivodni slide,
na kterém je jen nézev piednasky a jeho jméno.

Pokud je na slidu obrazek, ktery popisuji, tak je mozné na slide ukazovat,
ale stale ¢elem k posluchac¢um.

2 Ostatni pozorovani

Diilezité je uméni naslouchat. Souvisi to se zjisténi, v jakém stavu je pub-
likum (jak mi rozumi, jak mu sedi tempo pfednasky). Jakym zpusobem
zjistovat, jestli mi ucastnik rozumi? Bud ho nechat zopakovat, co jsem
zrovna fekl. Nebo mu polozit kontrolni otazku.

Volba slov. Pozor na vatova slova, dvojsmysly. Casto pouzivame neurcité for-
mulace (to, tamto,...) a poslucha¢ uz nevi, o ¢em Ze mluvime. Pozor
na neur¢itd srovnani (“tohle je lepsi/nejlepsi”, ale lepsi nez co?). Pokud
chci citovat, tak bych mél fici koho cituji, pfipadné promluvit o davéry-
hodnosti dat. Pozor na nepodlozené piikazy (“musite”, ale nic nemusite,
musite akorat umiit). Nektera slova je lepsi nepouzivat (“Chtél bych Vs
hrozné pochvalit.”). Také srovnej “Chtél bych Vam vysvétlit” a “Rad bych
Vam vysvétlil”.

Kladeni otazek. Rozlisujme oteviené a uzaviené otazky. Pokud polozime
otevienou otézku, tak se lidi boji odpovédét. UslySim dlouhé mléeni. A
pokud uz si nékdo troufne, tak riskuji, Ze to bude kecal a zac¢ne se vykeca-
vat o vécech, co nesouvisi s tématem. Otevienou otazku je potieba cilit



na konkrétniho ¢lovéka. Dav nic neodpovi. Jdu si rovnou pro “ne” do
publika. Z toho divodu bych maél klast uzaviené otédzky a nebo otazky,
na které se d4 dobfe “davove” odpovédét.! “Kdo z Vas slySel?” vede k
akci, ptihlaste se. Hezky funguje jit pfikladem a sam se piihlasit. Také
muZeme Fici, jak mé publikum zareagovat (teplomér). KdyZz vyhodnocuji
situaci, tak komentovat, co vidim. Posluchaéi to totiz nevidi.

Uvadéni otazek. Dobré je tieba “Dovolte mi, abych se zeptal...” nebo “Rad
bych se zeptal...”. Neni dobré fikat “Chci se zeptat...”, “Mohu se zeptat...”
protoze v prvnim piipadé neberu ohledy na publikum, ale na sebe a ve
druhém mohu dostat reakci nemuzete.

Dodazy. Pokud se nékdo na néco zeptd, nebo mi odpovi na otézku, tak ho
pochvalit. Je to motivace, aby posluchaci kladli otazky. Dalsi véc. Pokud
se nékdo pta, tak ho ¢asto zbytek publika neslysi. Proto je dobré zopakovat
otazku a nebo odpovédét celou vétou.

Kontakt s publikem. Pomuze jit si prvni uzavienou otazkou pro ano. Jak-
mile uz s ndmi lidé jednou souhlasili, tak v nas podvédomé maji vétsi
davéru.

Vyvarovat se frazi “vSichni jisté vite, znéate”. Lidi se boji odpovédét “ne”.
Stejné to vyzni jako “ano”.

Co kecalové, rejpalové a Septandy? Nebrat si poznamky z publika jako utok

na nés, ale jako doplnéni. Publikum byl mél byt partner a ne ttoc¢nik.
(Lidé jsou hrozné vztahovac¢ni). Zvazit, jestli na to vibec chceme reago-
vat. Pokud ano, tak pozor, at nezopakujete negativni kritiku. Shodite si
tim prednésku. Spis to berte, jako Ze kazdy muZe mit sviij nazor. Reagu-
jte pozitivné a kreativné.
Pokud nékomu z nich potiebujete sebrat slovo, tak se nebojte to udélat co
nejdiive. Dobry moment pro preruSeni je, kdyz se kecal nadechuje. Také
je dobré nechat zodpovédnost na publiku. Zeptejte se publika, jestli chté&ji
remcala jesté poslouchat a nebo jestli se cht&ji posunout v prednéasce dal.
Uvédomte si, Ze remcal miZze odvadst pozornost od tématu (lidé postupné
zapominaji).

Pozice ruhou. Ruce by mély byt ptred télem, pfed pupkem v oteviené pozici,
v dobré vychozi pozici pro gesta. Neni dobré mit ruce v pést, nebo si
proplétat prsty.

Lyiz Kolman na katedfe logiky na fildé: A co ofekivate jako odpovéd? Jak si predstavujete,
ze by méla vypadat? Mé to pFijde jako nesmyslné otazka. Piipadné zareaguje: A co by mohla
byt odpoved? Jestli jste se chtél zeptat na toto, tak uz jste si sAm odpovédél.



Gesta. Pro¢ vlastné délat gesta, pohyb? Vyboné funguje synergie pohybu a
Teci.
Slova predaji jen 8% informace. Re¢ (barva, modulace) preda skoro 40%
informace. Zbytek jde z feci téla.

Ukazovani na lidi. Je dobré reagovat na publikum. Pokud ale chceme ne
nékoho ukéizat (napf. “jak tady Franta spravné fekl...”), tak ukazovat na
konkrétniho ¢lovéka celou dlani (nataZzenymi prsty). Pokud ukazujeme jen
jednim prstem nebo pfedmétem (tuzkou), tak to vypadé nepiijemné. Jak
kdyZ na toho €lovéka mifime zbrani (jak stielba koltem, zvlasté kdyz pred
tim vytdhneme ruce z kapes).

Hodné& pouZivat pfiklady a metafory. Viz jak funguje uceni pomoci sché-
mat (kdyZ uz se komplikovné nauzim prvni cizy jazyk, napiiklad anglicky,
tak se druhému jazyku nauc¢im snadnéji. Ta némcina je vlastné podobna
jako angli¢tina, jen méa tyto drobné zmény...). Libila se mi metafora o
tom, jak funguje indexer. Je to jako index v knize.

ZkuSené publikum. Pokud pifednas§im zkuSenému publiku, tak nemusim jit
od obecného k detailim. KdyZ prvnich 20 minut pfechazim od obecného
k detailim, tak to posluchaci berou jako opakovani a mysli si, Ze se na
pfednésce nedozvi nic nového. Je dobré je hned na zac¢atku namotivovat.
Klidné mtzeme rovnou zacit s prvnim tématem a jit do detailu. Rovnou
poslucha¢ium ukazat, jak na tom jsou. Co umi a co jesté neumi.

Boj s nervozitou. Nervozitu si predstavte jako opici, kterd vam sedi na zadech.
Ptiznej sam sobé, ze jsi nervézni a néco udélej. Z hluboka dychej, piipadné
vyvii ¢inost jako mazani tabule. Pokud jsi moc nervozni, tak zameéstné;j
publikum. Poloz jim otézku.

Nerejpat do véci jako vira, sport, hudba (at si kazdy poslouché, co chce).
Také pozor na rejpani do toho, jak se chovaji Zeny/muzi.

3 David Wood o matematickych prezentacich

Nedékujte chairmanovi nebo publiku. Nepokousejte se jim fici, jak jste radi, ze
tu jste a nade vSe nerozebirejte svoje nedostatky fe¢nika. Publikum nema rado
fefniky, ktefi se omlouvaji.

V&s prispévek prezentuje vSechnu Vasi praci a Vas. Kdyz lidi nenadchnete,
tak se na vage prace nepodivaji. Ba co vic, ani nebudou mit potfebu si s vami
povidat.

Vase prezentace by mél byt zadbavna, sranda. Pokud nemilujete to, o ¢em
mluvite, tak nemuZete mit hezkou prezentaci.



3.1 Obsah piednasky

Ujasnéte si, kdo jsou posluchadi, jaké jsou jejich znalosti, co uz znaji a co je asi
zajima?

Vymyslete jednu vétu, kterd shrnuje vase sdéleni. Toto sdéleni v prabéhu
nékolikrat opakujte.

Po té, co se predstavite sdélte pozadi, souvislosti (Pro¢? Definice zékladnich
pojmii.) Pak vaSe sdéleni a na zavér shriite, co jste Fekli. Outline talku je
zbytecné u prezentaci do 30min. Jenom krade cas.

3.2 Slidy

e Vyhnéte se celym vétam. Nemusite mit na slidu vSe, co chcete
fici (jen body). Misto slovnich vysvétleni radéji pouzivejte ilus-
trace, grafy, diagramy.

e Pouzijte intuitivni otézky (to, co by se b&ny ¢lovek zeptal).
e Vyhnéte se ¢islovani a odkazovani na ¢éislované body.

e Meéjte na slidech jen ty informace, které opravdu potiebujete. Nemusi tam
neustale byt vaSe jméno a titulek prednasky.

e Pouziti barev: Cervena je na zvyraziovani dualezitych ¢asti. Pozor na
zlutou a svétlé barvy na bilém pozadi. Na projektoru byvaji §patné ¢itelné
(ikdyZ na obrazovce vypadaji dobfe).

e Font: doporucuji velky Sans Serif. Zkontrolujte si, ze font dostatecné
velky, aby 8el precist i ze zadni fady.

e Pozor na efekty a dopliiujici obrazky, které odvadi pozornost od
hlavniho sdéleni.

e O jednom slidu byste méli mluvit 2—4 minuty.
e Nedélejte nekteré véci jen proto, ze to dany software umi.

e Pokud nechcete nic ukazovat a chcete jen mluvit, pouzijte prazdny slide
(nebo vyuZijte tla¢itko BLANK na dataprojektoru). Dovolte si
popojit blize k publiku (v8ichni zaénou poslouchat). Sdé&lte jim centralni
sdéleni vaSeho talku.

VaSe prezentace je o vasi fefi/projevu a ne o slidech. Lidé lépe p¥ijimaji infor-
mace, pokud je dostanou jak od Fe¢nika, tak i ze slidu. Napfiklad si na slide
dejte diagram a mluvte o ném. Nemusite mit vSechno napsané na slidech.

aby vas nahradili. Vyuzijte toho, ze fadky na slidu lze odkryvat postupné.



3.3 Priprava prednasky
Vcas si pfipravte slidy a zkuste si v8e fici. Klidne to muzete fikal i kocce, psovi
nebo kytce. Ty také poslouchaji.
Kdo méa natrénovano, ziska jistotu.
Veéas si vyzkousejte techniku, af zbytetné neztracite ¢as své prednasky.
Piipravte se na viechno, co se mize béhem vagi prezentace pokazit. (Tteba
§touravé otazky, odmiténi toho co Fikate, ale i vypadek proudu).
3.4 Prednaska

e Dobie se oblecte.

e Pied zacatkem se pofadné nadechnéte af uvolnite nervy. Reknéte si:
”Tyhle lidi p¥isli, aby si mé poslechli! Ja jsem hvézda této show!”.

e Mluvte pomalu, dostateéné nahlas a srozumitelné (nehuhnat).
Meéli byste mluvit tak, aby vés slySeli i na konci mistnosti. Mezi odstavci
délejte kratké pauzy. Ty daji publiku moZnost spracovat informace a vy
si muzete rozmyslet co budete fikat dal.

e Kdyz se ztratite, tak se nebojte ticha a rozmyslete si, co jste chtéli Fici.
Je to lepsi nez Sminut Zvatlat.

e Divejte se do publika, ne na slidy. Svou pozornost vénujte vSem
stejné, udrzujte o¢ni kontakt s konkrétnimi lidmi.

e Stijte Eelem k publiku.
e Je dilezité co fikate a ne to co je slidech.

¢ KdyZ chcete upoutat pozornost publika, tak vyuZijte funkci “blank”
nebo blank slide. Jinak se budou koukat na slide a nebudou poslouchat
Vas.

e Nikdy nepietahujte.

e Jasné naznacte konec talku “That completes my talk. Thank you for your
attention”. Je tkolem chairmana, aby oteviel prostor pro otazky.

e Pied tim, nez zacnete odpovidat, zopakujte otdzku (svymi slovy). Mohlo
se stat, ze ji lidé v publiku neslySeli a nevédi, na co odpovidate.
4 Plisnakovo projektové Skoleni
Skoleni Project Management Fundamentals ze zaii 2008.

e Byt jak ohen a zapalit.



e Interakce. Pfed kazdym blokem zjisti, co o tom vime a co si tom myslime.
Udeéla z toho mapu na flipchart. Pak teprve vysvétli, jak se véci maji.
Nakonec si nas vyzkousi (co jsme si zapamatovali).

e Nékdy to udéla i formou hry. Nejprve zjisti nase znalosti a o¢ekavani. Pak
udéla dynamix, ve kterém si vyzkousime zjednoduseny piipad. Nakonec
se zeptd, co ndm to piineslo a co jsme si pii tom uvédomili.

e KdyZ je prestavka, tak pusti timer s odpocitavanim (at vSichni védi, Ze
budeme zac¢inat). Dalsi moZnosti viz zazitkové kurzy. Zvonecéek apod.

e Ptase, conas zajimé a podle toho pfeskakuje. Divadelni pravidlo (posluchaé
nevi, jak to mohlo vypadat a proto kazda zména, problém vypadé profe-
sionalng). Musi si to ale ustat.

e Pro inspiraci se podivej na jeho slidy (ptiklad dobrych slidi).

5 Inspirace

Prace s publikem: U¢ se od kejklifi a kouzelnikti (americkd pouliéni show).
Vyborné pracuji s publikem, je to dost o psychologii (jak se je pfipravit
tak, aby jesté lépe reagovali na fory a kejkle). Napi. prace s kontrastem.
Je rozdim mezi rovnou ukizat husarsky kousek a tim, ze se mi to nékolikrat
nepovede a pak ukézu husarsky kousek. Dalsi dobra skola je Improliga.

Hlas: Prace s hlasem ala Vostrarkova, piipadné zpivani. Dost pomiize prace s
pfedstavou, Ze jsem king.

Gesta a prace s télem: Uvolnit se a pak uz to jde samo...

Co davat na slidy: Bohuzel 95% lidi pouziva slidy blb&. Radéji si vypilovat
vlastni styl.

6 Zpétna vazba na ostatni

Aneb bézné chyby ostatnich.

Dobré napady na tdvodni hacek. Dat prednasce zajimavy nazev, na zacatku
udrzovat napéti a zvédavost. Poslucha¢ se vyslovené tési, o ¢em Ze to vlastné
bude. Dalsim vtipnym napadem bylo naservirovani osnovy pirednasky ala menu
v restauraci (pfedkrm, hlavni chod, dezert).

Prace s télem a hlasem. Pomérné dost kolegti neumi pouzivat své télo. Stoji
ztuhle, ruce svéSené. Srovnej to s nékym, kdo se neboji udélat krok smérem k
publiku, pro zduraznéni déla gesta rukou, kdo pusobi jako king.

Dalsi velky problém je hlas. Né&ktefi mluvi potichu a do sebe (efekt sudu) a
skoro monoténé. Takovy lidé ¢asto neumi vyjadifovat emoce. Chybi jim mimika
ve tvari. Srovnej to s nékym, jehoz hlas Zije a kdo dobie moduluje. U nékterych



jedinci je vidét, ze kdyZz zapoji pohyb, gesta, tak se jim zméni i hlas. Najednou
se v nich objevi jistota.

Kdo maé stress a je nervozni, tak hodné pomahé pfiprava. Naucit se prvnich
par vét nazpamét.

Castou chybou je neodhadnuta trovenn publika. Je to pro publikum piili§
slozité nebo zase nudné jednoduché. Podobné je to s tempem piednésky.

Spouta prednésejicich na zacatku prednasky pobihd po celé mistnosti jako
tygr v kleci. Neustale se tékavé ohlizeji v§ude kolem. Co k tomu dodat? Klid a
pohoda. Nebat se pomalych pohybi hlavou...
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