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Stejné jako historie, i chyby se opakugji. Trestem za to, Ze jsme néjakou chybu
zapomnéli a nepoucili se z ni, je to, Ze si ji jesté jednou zopakujeme.

Sepsal Kuba podle svych nazora a také podle podnétt od ostatnich organizatori
K¥idel.! Text je jen kupa napadi a postfehlt o tom, jak to na prazdninovce mélo
fungovat a nefungovalo, na co si pristé davat bacha, co zlepsit, ale i o tom, co
fungovalo vyborné a co délat nadéale. Nikoho nepifemlouvam, aby se tim fidil. Je to
jen muj nazor. Budu moc rad, kdyz se se mnou podélite o své zkuSenosti a kdyz
budeme moci spole¢né prodiskutovat riizné pohledy na véc.

Myslenky v textu jsou znac¢né zavislé na situaci a za tedy urcitych okolnosti i
nepravdivé. Néco mozna pochopite jinak, nez jsem to zamyslel ja, ale tak uz to v
komunikaci byva.

1Kiidla jsou tradi¢ni prazdninovka Velkého Vozu, v roce 2006 probéhli od 24.8. do 3.9.
ve Vitkovicich v Krkonosich. Dostala se mi ta Cest, abych je garantoval. Kontakt na mé je
kuba@kam.mff.cuni.cz.
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1 Jak fungovat jako organizator

Atmosféra je nade vSe. Kdy nastdva ta spravnd atmosféra? Vzpomen si na akce,
kdy jsi ji zazil. Je tézké Fici, co to vlastné je. Ucastnici a organizatoii na ni maji uplné
jiny pohled. Garant hry by mél mit rozmysleno, jak navodit tu spravnou atmosféru,
a mél by to nalezité a se vSemi dusledky a pfiklady vysvétlit ostatnim. Atmosféru
déla vse, co vnimame — prostfedi, hudba, rekvizity, kostymy, motivacka,. .. Vice se
dozvite v kapitolce o atmosfére.

SnaZ se pomoci garantum programu. Nabidni se, i kdyZ si o to sami nefek-
nou. Kdyz uz chtél garant pomoc, zeptej se ho na jeho konkrétni predstavu, mozné
chyby a nésledky ve hie. Zkus byt drzejsim Gcastnikem a zamysli se, co bys mohl
zneuzit — at jsi pFipraven na finty opravdovych tcéastniki.

Garant: sezen si pomocniky, nedélej to sam. Véas informuj ostatni o tom,
co budou délat pti hie. Pomocnik chce slySet, ze se po ném chce to a to a to a
nic vic. Déle by rad védél, kolik mu to zabere casu a od kdy méa volno. Pokud
pomocnikiim Spatné vysvétlis, co maji délat, tak to néjak provedou. Muze se stat,
Ze to provedou uplné jinak, nez jsi to myslel a zbyteéné budes nastvany. V idealnim
pfipadé si pripravuj program hned od rana, pozdé€ji uz na to nemusi byt cas. Je
dobré na pripravu myslet uz ve scénafi a neslibovat na tu dobu pomoc pfi jiném
programu. Typicky to na akcich dopadéa tak, Ze spousta organizatorti nedéld nic a
nebo je s tcastniky.

Proc¢ by garant mél vyuzivat pomocniky a nedélat to sim? Nemuze byt na vsech
mistech zardz. Nékteré tkoly ostatni zvladnou lépe neZ on (ale musim jim dobfe
vysvétlit jak si to pfedstavuje, souvislosti a nasledky ve hie). Uz pfi pfipravé hry
miuZe pomocniktim piedat informace o tom, jak co probéhne a jak si to predstavuje.
Miize konkrétné ukazat mista, rekvizity a popovidat o tom vice nez pfi rychloskoleni
pred hrou. Pokud tohle vis a zddny pomocnik se ti nehlasi, tak si musis umét dup-
nout! Pti vysvétlovani je vyborné, kdyz nékdo umi pojmenovat véci, ddvat instrukce
apod.

Garant hry by mél koordinovat hru a sam nic moc nerealizovat (napii-
klad nerozvésovat faborky po lese a nebo nepfipravovat mistnost k obrazu svému).
Pak se ¢eké, az to garant dodéla, ikdyz ostatni organizatofi nemaji co délat. Navic
pak garant nestihad ostatnim organizatorim vysvétlit instrukce do hry. Zda se, zZe
rozdélit praci a kontrolovat, co uz je hotové, je jednoduché a ¢asové nenarocna véc.
Ale opak je pravdou. Je to hodné tézké a méalo kdo to umi. Garant navic musi byt
v pohotovosti, aby co nejrychleji rozhodoval o nedofesenych vécech, fesil prisery a
hlidal ¢as.? U vétsiny her, které jsem zazil, garant nefungoval tak jak mél.

Makej! Jsme tu pro acastniky a ne ti¢astnici pro nas. Na druhou stranu
potiebujeme néco dostévat, af nevyhotime. Casto se totiz dostaneme do situace,
kdy “j4” musim makat a hrozné zavidim ostatnim, jak se bavi s tcastniky. Sliné k
tomu fika: ,Nékdy je hold potieba vstat a kojit“.

Uklid! Kazdy garant ruéi za tiklid po svém programu. Nebojte se zapojit
ucastniky do uklidu, rddi vdm pomohou. A ve 30 lidech to jde daleko rychleji nez
v jednom. Na druhou stranu se nesmi uklizet na tkor atmosféry, reflexe. Pak by po
hie musel uklidit nékdo jiny a nebo tcastnici jindy. Idedlni je samoziejmé servisak
na uklid, pokud ho mame. Je nutno predem rozmyslet, jak se bude po programu
uklizet. Také se nesmi zapominat na uklid jako zameteni a vytfeni podlahy, srovnani
bot apod.

2Tuto chybu poiad opakuji. Byl jsem na voru, mél na starosti t¢astniky a nemohl jsem poradné
rozhodovat o tom, co ud€lat se zpozdénim — feka tekla pomaleji nez jsme pocitali. Mél jsem nékoho
delegovat, protoze takhle to dlouho nikdo nefesil.



MTZ vrat na misto, kde jsi ho vzal, a rovnou ho rozt¥id. Jinak je v tom
bordel a misto pripravy programu jen hledame potfebny material a délame bordel
v ostatnich vécech. Pofadny uklid na misto je minutka navic, ale pozdéjsi hledani
muze zabrat az 10 minut! Pokud to vibec najdeme. Idealni by byl vojensky rezim
a kazdy den uklizet.

Pokud néco délas za nékoho jiného, tak mu to Fekni. Rekni, Ze to byla
jeho povinnost a at si na to pristé dohlidne. Bud si jisty, Ze si jinak ani neuvédomi,
ze bylo néco takového potieba udélat.

Pokud vim, Ze néco nezvladnu, véas o to poprosim nékoho jiného.
Nékdo jsme tfeba prilis tissi na svolani davu, a tak poprosime nékoho huldkavého.
Urcité mame spoustu jinych prednosti, na které vyuzije nékdo nas.

DodrZovat pravidelny organiza¢ni meeting, at mame vSichni piehled, co
se déje a co se bude dit. Meetingy by mély byt kratké a mély by se na nich fesit
jen ty véci, u kterych jsme potfeba tplné vsSichni. Mohou se délat i nékolikrat
denné. Zéaroven je nutné mit vyvéSeny aktualni scénar na dalsi den na nésténce
v mistnosti pro organizétory. Zdiraziuji, ze aktudlni. Ideélné jesté velky, af se do néj
dobfte pise. Pro meeting musime dopredu urcit cas, kdy se sejdeme. Jinak budeme
ztracet Cas Cekdnim, nez se vSichni sejdou. Také je to dost o discipliné, musime
byt schopni na par minutek pferusit to, co zrovna déldme a dokoncit to az po
meetingu. Na meetingu bychom meéli rychle zhodnotit momentalni situaci. Ujasnit
si, co vSe je potfeba udélat a shodnout se na naladé ve skupiné Gcastnikt. Podle
situace a nalady ucastniki rozhodneme, jaky program bude nésledovat a rozdélime
praci. Uréime kdo, co a kdy udéld a tkoly zapiSeme na nasténku (do scénare). Na
nasténce je u kazdého tkolu dobfe vidét, kdo ho mél udélat a splnéné tukoly se
daji odskrtavat. Nékdy slibime tolik véci, Ze na nékteré zapomeneme. Proto je to
sepsané.

Jak pozname aktuélni ndladu mezi Géastniky? Tézko. Ale kazdy z nés byl chvilku
s ucCastniky, vidél, co se déje a citi to na vlastnim téle. Nalada je hrozné nakazliva.
Pokud dame hlavy dohromady a posdilime své pocity, mtzeme dostat docela dobry
obraz toho, co se mezi tcastniky déje. Na zakladé pocitl mizeme kazdy fici, jestli
je dobré uvédst hru, kterou mame prichystanou a nebo radéji udélat zménu v pro-
gramu.

Podle toho, co se mi doneslo, tohle vyborné funguje naptiklad mezi organizatory
Uziteéného zivota (Eva Reitmayerova). Nechte si povypravét.

Komunikuj oteviené uplné o vSem, jinak na sebe budeme nagtvani, aniz
bychom védéli proc.

Pravidelné délat reflexi organizatorského tymu, kde kazdy vyjadii své
pocity a vyplavou na povrch i takové problémy, o kterych néktefi z nis ani netusi.
Nedrzme to v sobé, podélme se! Na Kridlech to probéhlo jen jednou a dalsi den
se spolupracovalo mnohem a mnohem lépe. Néktefi se ale i pii této prilezitosti
nepodélili a na to zbyteéné doplatili - oddfeli to sami. Budme otevieni a fikejme si
v8echno. Zase je to o té komunikaci v tymu.

Me¢li bychom se snazit dodrzovat pravidlo, ze pfed svym programem a po
ném nic nedélame. Tj. ani nejsme s Ucastniky. Potom budeme mit dostatek ¢asu
na piipravu i na uklid. Casto pouzivanou variantou je dodrzovat ve scénéii stiidani 2
nezdvislych tyma. Af mame kazdy na pfipravu tolik ¢asu, kolik jsme si na zacatku
fekli. At si kazdy rozmysli, jestli pomtize druhému na tkor vlastniho programu.
Striktni dodrzovani této zadsady ndm doda pohodu a i prilezitost se vyspat. Je dobré
omezit programy, kde jsme potieba vSichni. Casto o této zasadé vsichni vime, ale
stejné se ucastnime vsSech programi, nespime a nakonec jesté nestihdme piipravu
svych programii. V tomto pfipadé je to o vnitfni sebekazni.



Neni mozné byt u vSeho. Kazdy organizator by si mél byt védom toho, ze
si ucastniky uzije hlavné pri hie, kterou uvadi nebo se kterou poméaha. Na druhou
stranu by mél kazdy organizator mit moznost vybrat si 1-2 hry z celych Kridel,
u kterych chce opravdu byt. Délame Kridla takova, jaké by se libila ndm, o pro-
blémech, jaké zrovna fesime a ikdyz to uvadi nékdo jiny, tak bychom u nékterych
programu chtéli byt. Kazdy organizator musi dopfedu pocitat s tim, ze se ostat-
nich programi neztcastni. Vsak spole¢na pfiprava hry s ostatnimi orgokamarady
je casto prijemnéjsi, nez priCumovat pfi néjakém programu.

Kazdy organizator se musi dostateéné vyspat. Nevyspaly organizator vréi
na ostatni. Program, ktery uvadi je Spatné odvedeny, uspavajici,... Dopadne to tak
ikdyz nevyspaly organizator délé to nejlepsi, co miize. V piipad€ nevyspalosti by
mél svéfit program jinému vyspalému organizatorovi, pfipadné ho odlozit ¢i zrusit.
Prospéje to jak organizatorim, tak Gcastniktim. Pokud se néktefi organizatofi po-
tfebuji vyspat, hledejme na to ¢as bud rano (pozdéji vstane) a nebo véas vecer (jde
dfive spat).

Supy krouzZi. Spanek, tnava, podcenéni. Pokud si neddme na tyto tfi véci
pozor, tak riskujeme, zZe skon¢ime uz jen jako potrava pro supy.

Zapojeni 1-2 i¢astniku do pomocnych praci jako je uklid, umyvéani nadobi,
stifhani, ... (ale pozor at se tim Uplné neprozradi program). Nejlepsi je naldkat
nékoho na povidani si pf¥i pomocnych pracech (napf. umyvani naddobi). K tomu je
ale potreba, byt v prostfedi, kde se da povidat si, nebyt rusen ni¢im jinym. Hmm, je
to moc prijemné a diky tomu mam pocit, Ze jsem s Gcatniky i kdyz néco pfipravuji.

Nebat se vymyslet vlastni hry. Budeme do nich daleko nadSenéjsi a navic
to bude néco tplné nového pro dojizdaky.

2 Uvadéni her

Pred hrou bychom si méli rozmyslet a shodnout se v celém tymu, jestli jsme
schopni hru dobfe realizovat a jestli jsou na to vhodné podminky (po-
Casi, ndlada ucastnikil, dostatek organizatort). Podle toho hru realizujeme a nebo
se rozhodneme pro zménu programu. Meeting je zaroveni i dobry okamzik na to,
abychom si rozdélili praci (pfipravu hry).

Pokud neni problém ve stavu tcastniki, tak je nékdy lepsi uvédst pripravenou
hru, trochu ji zkratit ¢i zjednodusit, néz se znicit na vymysleni néceho nahrad-
niho, co stejné nebude tak dobré jako ptivodni hra. Spatné pocasi to naopak miize
posunout nékam dal, vystupnovat to.

Méli bychom se drzet zasadniho divadelniho pravidla: ,,Tak to mélo byt“.
Ucastnici netusi, Zze néco mélo byt jinak nebo Ze se néco podle nas tplné nepovedlo.
Tak pro¢ jim to fikat?

Pravidla hry se musi vysvétlit jasné a jednoznacné. Je to moc dilezité.
SepiSme si pravidla na papir, abychom na nic nezapomnéli a fekli to
struc¢né, jasné, srozumitelné. To Ze si pomahame tahakem neni znakem slabosti,
ale znakem profesionality. Pokud mame pravidla jen v hlavé, tak se muze ve stresu
z priprav stat, ze dostaneme takzvané “okno” a na néco dilezitého zapomeneme.
Sepsand pravidla nam také muze nékdo zkontrolovat. P¥i vysvétlovani pravidel je
dobré zdaraznit nejen, jak se to ma délat, ale také jak ne. Pfipadné upozoronit na
co si davat pozor. Nakonec je dobré se ujistit, Ze Ucastnici vSéemu rozuméli. A to
zvlasté v pripadé, ze jsme se pred ucastniky dohadovali o zméné ¢asu, limitu nebo
néceho podobného. Jinak se stane, ze si nékdo bude pamatovat “starou” hodnotu.
Také bychom si méli v¢as ujasnit, jak fesit situaci, kdy jeden organizator vysvétluje
pravidla hry a na néco dilezitého zapomene. Ikdyz druhy organizator véas objevi



chybu v pravidlech, tak neni hezké to pred vSemi vykfikovat a uz vibec ne, aby se
pred tcastniky hadal s prvnim organizatorem. Mé pfijde jako nejlepsi feseni, aby
prisel k tomu, co vysvétluje pravidla, pripomnél mu na co zapomnél a nechal ho to
fici tcastnikiim.

Je potieba poradné promyslet vSecha slabéd mista, protoze jestli icastnici odhali
nejasnost pravidel, tak toho urcité vyuziji ve sviij prospéch. Hodné pomiize pred-
stavit si, Ze jsem ucastnik a ze chci vyhrat. Velké chyby ve vysvétlovani pravidel se
délaji hlavné u her, které uz jsme nékolikrat uvadeéli. Myslime si, Ze pravidla zname
a poradné si je nezopakujeme, ale opak je pravdou.

Také je potieba poradné instruovat i organizatory. Jinak se dostaneme do situ-
ace, kdy jsou tcastnici na trase a kazdy organizator iika jina pravidla. Ucastnici
nas mohou vyvédst z rovnovahy napiiklad dotazem, jak se bude fesit posledni kolo
hry, jestli se da dobéhnout i po limitu a nebo jestli se to uz nepocita. Pokud se mé
nékdo ptd a nezndm odpovéd, tak si nehraju na véstirnu a feknu: ,,omlouvam se,
ale nevim.“

Spatna piiprava a pfili§ rychlé vysvétlovani instrukei ostatnim organizatortim
nutné vede k nepovedené hre.

Pozor na hry ve tmé. Pokud je nas vice a pobihdme v ¢elovkach, tak mohou byt
Gcastnici zmateni, Ze nepoznaji kdo je instruktor. Je potfeba se odlisit od tcastnikd.

Rozdélovani ucastniki do skupin. Tymy musi byt vyrovnané, jinak si zadélavame
na problém. Tymy se automaticky srovnavaji (ktery tym je nejlepsi, kdo vede). A
to i v momenté, kdy na tom nezalezi. Kdyz ma kazdy tym hrat sam za sebe.

Existuje cela fada “rozdélovacek”, je mozné si s tim vyhrat. Pokud to nechame
jen na udastnicich, tak rozdéli nespravedlivé (tymy vs. zbytky).

Tym, ktery uz chvili funguje se chova jako stddo. Nikoho nového mezi sebe
nepfijme, drzi pohromadé. Proto nemiZzeme rozdélit slabou skupinu mezi zbyvajici,
ani sebrat jednoho c¢lena jedné skupiné a dat ho druhé. Prijimani nového ¢lena je
problematické, i pokud to je instruktor. Tym uz méa stanovena pravidla rozhodovani,
néjak funguje a tak proé¢ by mél najednou poslouchat instruktora?3

Hra by méla byt o atmosféfe, prozitcich a nemél by to byt pochodik.
Pochod je jen hluché misto bez prozitkii a atmosféry. Casto se to stava u noc¢nich
her, protozZe se pfi planovani pres den vSechny vzdalenosti zdaji kratsi. Pokud nam
na hie opravdu zalezi, projdéme si trasu v noci. Navic nas to inspiruje k novym
napadim ohledné stanovist, prekazek, stragdki apod.

Pozor na slaba mista, nebudou se nam nékde hromadit ucéastnici?
Zvladnou danou prekazku projit dostateéné rychle. Uz jsme se mnohokrat zasekli
napfiklad na slanovani. Jedno lano a tficet lidi, z nichz polovina nikdy neslanovala
je minimalné na 3 hodiny!

Méli bychom pracovat s tim, co bylo a zamyslet se, jak vyuZit to, co
vytvorime. IkdyZ se na to v jedné hie zapomene, tak to mizeme vyuzit nékde jinde.
Je potieba pfemyslet o tom, co se na kurzu udéalo v minulych dnech. Napfiklad
pokud ticastnici v jedné hie nebo v prihlasce pred kurzem vyplnuji dotaznik, tak
by se s nim mélo déale pracovat. Jinak je to nevyuzitd prace a snaha Gcastnikl a
pristé uz dotaznik nevyplni s takovou pili a nadsenim. Ti, co se snazili, by na tom
méli byt 1épe nez flakadi.

Nemeéli bychom se bat drsnosti, pokud to neohroZuje zdravi ucast-
nika. Napiiklad nebat se udélat arénu v desti a blaté nebo seddnek v potoce a
kopfivach. Je ale potfeba tGc¢astniky pofadné namotivovat, aby do toho $li (nebo do

3Zkusenost: Tymy si samostné prosly vycvikem a pak se k nim teprve piidal jejich velitel.
Znac¢ny kus hry byl o pfijeti velitele do tymu.
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toho muZeme jit s nimi). Za odmeénu se dostavi daleko silnéjsi zazitek a euforie s
prekonani se. Nakonec je potfeba tucastniky dostat do tepla a servirovat horky caj.

Zamyslet se, co vlastné chceme a nesnazit se stihat moc her na ukor
jejich kvality. Na Kfidlech jsme si vymysleli dramaturgicky stfih, Zze udélame
krasnou ¢ajovnu a z té pozdé v noci vytdhneme udastniky na éarodéjku. Cajovna
zacala pozdéji, nez jsme puvodné zamysleli, uz se skoro rozebéhl program, ktery
jsme v Cajovné pripravili, icastnici do toho zacali byt nadsSeni, ale my jsme vse
ukoncili a vyhnatli je ven, abychom viibec jesté stihli ¢arodéjku.

Kazda hra ma svaj ¢as. Je nesmysl uvadét hru jen proto, Ze jsme ji jednou
zazili a bylo to super. Povedené uvedeni hry nezélezi jen na tom, jak jsme hru uvedli,
ale i na tom, co se délo par dni pred hrou, jak se skupina tucastniku stihla stmelit
a v jaké je momentalné naladé. Naptiklad drsné osahévacky hned prvni den jsou
velkou chybou. Néktefi lidé jsou haklivéjsi na doteky a nechtéji, aby na né sahal
kazdy (a to dokonce po celou dobu kurzu).

Pokud jsme uprostied ndro¢né hry v terénu a mame ve skupiné ¢ast icastnikd,
které to nebavi. Tak neni zadna ostuda dat vSem na vybranou, jestli chtéji dokoncit
hru a nebo jestli se chtéji odebrat zpét na zakladnu. Kazdy dosdhne svého. Ve hie
nam zustanou jen ucastnici, co to opravdu chtéji dohrat a jesté je to namotivuje
(bylo to jejich rozhodnuti).

3 Motivacky

Kdo je zazil, tak zna ten rozdil. Délat je!

Motivacka je zaroven dobré naznaceni toho, co ucastniky ¢ekd a Castecné i vy-
svétleni pravidel. Casto ukaZeme, jak bude nasledujici hra probihat.

Je potreba ucastniky dostateéné motivovat i pri hife samotné. Béhat s
nimi jako org tym, béhat a povzbuzovat je, byt tam jako reportér a nahravat s nimi
rozhovory o tom, jak se citi apod. Podobné tam miuze béhat i fotograf. Povzbuzovéani
pomaha hodné. Hodné udéla i dobra hudba, pripadné jakékoliv rekvizity, kterymi
mavate apod.

Organizatori musi mit prostor na pripravu motivacek. Nékomu vyhovuje
pripravovat je az na akci (odrdzi pribéh a naladu na kurzu), nékdo jiny si je rad
pripravi dopfedu. Tézko Fici, co je lepsi. J& si rad vymyslim dopiedu zéapletku (o
¢em to bude) a pak improvizuji na misté (jak p¥i pfipravé motivacky pfed hrou tak
i béhem motivacky samotné).

Jak do toho jde organizator, tak do toho jdou i tiéastnici. Organizator
strhava ostatni ke hie, je na akci velkym vzorem a neni pro néj problém, aby strhnul
dav. Nesmi se ale schovavat za masku, musi do toho jit doopravdy.

4 Atmosféra

Dobra hra, dobra vikendovka ¢i prazdninovka neni o tom, jak dokonalé jsme méli
vybaveni, objekt nebo kolik tam bylo potfeba pomocniki. Daleko vice na tcastniky
zapusobi, kdyz pfi hfe panuje dobra atmosféra. Zkuste si vzpomenout, jak se lisi
vikendovky, které vas ohromily od téch, které vas ohromili o néco méné.

Dobra atmosféra je hodné o lidech. Pokud se budeme jako organizatoii
hadat, pfipadné mezi nékterymi bude panovat jistd nesympatie, potom se to neu-
véritelné prenese na ucastniky. O nékterych vécech si mylime, Ze to nikdo nevi, ale
je to citit. Podvédomé vnimani je hrozné silné. Proto je nejprve potfeba se hodné



skamaradit jako tym organizatort, teprve potom muzeme néco predavat dal. Musi
panovat celkovd pohoda, uvolnénost a otevienost. D4 se to shrnout heslem: ,,Jaky
tym, takovy ucastnici.®

DulezZita je i otevienost a duveéra v instruktora. Daleko radéji se nechdm
védst nékym, komu naprosto vérim a kdo mé inspiruje. Duvéru si musime budovat
postupné od zacatku kurzu. Nékdy pomize, kdyz ticasnici vidi, ze jsme také jenom
lidi a ze napfiklad néktefi z nas maji také strach z vysokych lan.

Atmoféra hry. Hru s dobrou atmoférou si neuvéfitelné uzivim. Nemtzu se od
jejiho déni odtrhnout. Nehraji si na to, Ze jsem na zaoceanskym parniku. J& tam
prosté jsem. Jak navodit takovou atmosféru? Nejprve nas do hry vtahne motivacka,
nastoli prostfedi, naladu, cil. Pak uz je jen potfeba atmosféru udrzet. To ale byva
Casto slabym mistem nékterych her. Porad se musi néco dit, porat to musi ply-
nout dal. Jinak dostanou tcastnici ¢as na to, aby vypadli z role, a to uz se hodné
tézko opravuje. Atmoféru hodné podpoii dobfe vybrana hudba, nazdobené prostiedi
(svicky, zavésy, obrazky), kostymy ve kterych vystupujeme a dalsi rekvizity. Dalo
by se Fici néco, co je pro danou situaci typické (kazdy predmét vyvolava uréitou
asociaci).

Jindy je hodné ptisobivé, kdyz je v mistnosti naprosté ticho. Napiiklad ve hie
Labyrint svéta musi byt v mistnosti oznadované jako “raj srdce” naprosté ticho, at
si kazdy, kdo chce, premysli o svém zivoté. Hodné rusi, kdyz si tam nékdo povida.

Kdyz Gcastnik odjede na akci, tak je schopen docasné zménit své chovani. Jede
do skupiny lidi, o které nevi témér nic. Teprve na akci poznava nové lidi, nové vzory
chovani a fungovani akce. Proto je hodné dilezity prvni den (otvirdk). Béhem néj
ukdZeme, co od ucastnikt chceme a jak vSe bude fungovat. Béhem prvniho dne
to tcastnici pfijmou za standardni chovani na akci a pozdéji uz se to nedd moc
ménit. Hold, co si je na zacatku naucime, takovy budou. Je hodné dulezité, aby
ucastnici ptijali to, Ze pro né délame program a oni se ho maji i¢astnit (organizdtori
maji jakousi nadfazenou roli polobohil). Proto se k ti¢astniktim béhem prvniho dne
chovame jako ke vzacnym hostim.

Obcas bychom se i my, organizatori, potfebovali naucit, jak se mame na akci
chovat. Neustale se drzime stereotypu, ktery mame nauceny z bézného zivota (or-
ganizace Casu,...). S tim se ale asi nic moc nenadéla.

Neni pravda, ze béhem prvnich dni organizatori jenon ukazuji, jak se maji icast-
nici chovat. Ucastnici jsou takové potvirky, Ze si nas organizatory testuji. Zkousi
kolik si toho mohou dovolit, jak moc mohou pfijit pozdé, rusit apod.

Spousty atmosférickych prvkii dosdhneme vhodnym poskladanim jednotli-
vych her za sebe. O tom je celd véda, které se fikd dramaturgie. Pokud se o ni
chces dozvédét vice, tak si precti nekterou z knizek o dramaturgii.

Program by mél byt vyvazeny a dostateéné Zivy. Mél by obsahovat do-
statek pohybu. Teorie o uceni a udrzeni pozornosti ika, ze pozornost s ¢asem klesa.
Pokud vidime, zZe jsou tcastnici polomrtvi, tak musime na chvilku nechat sedaciho
programu a zafadit drobnicku. Tj. kratkou hru, béhem které se rozhejbeme, vyblb-
neme, uklidnime a zrelaxujeme. Neméli bychom myslet jen na dramaturgii kurzu
jako na skladani jednotlivych her za sebe, ale i na pribéh jednotlivych ¢asti jedné
hry.

5 Reflexe

Pro¢ tu hru délame? Je to jen na vyblbnuti se a nebo si z ni mame
néco odnést? Pokud si z ni mame néco odnést, tak je potieba reflexe. Ve hrach
si nasimulujeme spoustu zivotnich situaci, nabereme z nich hromadu zivotnich zku-



Senosti.* Kazdy je ve hie v jiné roli a situace spojené s touto roli nezazije kazdy.
Tteba koordinator skupiny mtize byt jen jeden. Proto je potieba zazitky nasdilet s
ostatnimi. Nekteri tak kone¢né pochopi, pro¢ se nékdo choval tak a tak.

Nezapomenout na né! Pocitat s nimi uz pfi pfipravé a nechat si na reflexi
dostatek casu.

Ucastnici nevédi nic o reflexich. Musime jim vysvétlit, pro¢ to délame
a k ¢emu to je, aby se nebali fici podstatné véci. Taky neni Spatné pohovorit
o spravném davani zpétné vazby. Nemluvime za skupinu, ale mluvime za sebe.’
Mnoho organiztorfi neumi pofaddné délat reflexi hry. J4 mezi né taky patiim. Casto
jdou po nepodstatnych vécech, predhazuji tcastnikiim obecné otazky, jak se chovat
v podobnych situacich a snazi se je poucovat. K tomu jsme ale nepotiebovali tu hru
vibec hrat. Reflexe by méla byt tom, co ucastnici prozili a o zkusenostech,
které si ze hry odnesli.

Neni Spatné obcas udélat reflexi na prvnich par dni kurzu. Ziskime tim
zpétnou vazbu a podle ni usijeme t¢astnik@im program pfimo na miru. Uplné staci
udélat teplomeér ¢i jiny vtipny zptsob. Neékdy se to praktikuje kazdé rano jako
“ranni servis”. Sta¢i jen 10 minut a dozvime se, co se uc¢astnikiim nelibi, v ¢em
vidi problém a také se mohou vyjadrit k pfedchozimu dni. Nemusi se vyjadfovat
jen ke hram, ale i k technickym vécem (mél jsem désny hlad a vy jste vecefi odlozili
o nékolik hodin, programu je pfili§, potfeboval bych vice ¢asu na sebe, . ..)

Je potfeba, aby si organizatoii vyhodnocovali naladu mezi tcastniky, jejich
tnavu, jak na tom skupina je, co zrovna fesi, co hleda.® Velky pozor na to, jestli
jsou Gcastnici opravdu unaveni a nebo jestli je to jen projekce nasi osobni tinavy.

Také bychom mohli vyhodnocovat i skupinovou dynamiku, ale pozor at nejdeme
prilis do hloubky. At se nenechdme zmést rolema z posledni hry. Kazdy skryva
spoustu roli, které se dosud neprojevily. Program by se mél pfizptsobit tomu, na
co jsme prisli.

Neni $patné udélat si po par dnech reflexi organizatorského tymu. Casto
vyplavou na povrch zajimavé véci. Pro¢ se poucovat z chyb a problémt az po akci,
kdyz na tom mtzeme zapracovat rovnou. Podle mé zkusenosti se nékteré nedostatky
na zacatku kurzu zabéhnou na tolik, Ze si na né zvykneme a nefeSime je, ikdyz by
se to dalo.

J4 ¢asto sklouzavam k tomu, ze reflexi p¥ilis strukturuji, abych nahnal ¢as a stihlo
se toho hodné. To neni Gplné spravné. Chceme-li se néco dozveédét, je na to potieba
cas. Nespéchat. Spis je hlidat, abychom dlouho neomilali to samé porad dokola. Je
to o uméni spravné pojmenovavat a umét postouchnout spravnou otézkou (A jak
bys to fesil, kdyz by ses do té situace dostal znova? A pro¢ jsi to tak neudélal?).
Kladst pouze oteviené otazky, tj. nenavadét Gcastniky jako stado.

Napiiklad V. Halada reflexe zésadné nestrukturuje. U¢astnici sami promluvi o
momentech, které pro né osobné byly nejsilnéjsi. Je to moznost dozvédét se véci,
které mé samotného ani nenapadnou. P¥ijde mi to vhodné pro reflexe her/¢asti her,
které jsou o nas, nasich osobnostech, pocitech, emocich. Je to jeden mozny zptisob.

4Vzdyt takhle vznikla zazitkova pedagogika. Béhem vélky si v§imli, ze ost¥ileni veterani vydrzi
v boji déle a zvladnou obtiznéjsi ikoly 1épe nez novacci. Jak to? Maji zkuSenosti prozité na vlastni
kazi. Predavani zkuSenosti ve skolnich lavicich uplné nefungovalo. Proto se rozhodli nasimulovat
novackim stejné situace, jako na fronté, ale bezpeénym zpusobem. Takhle vznikly prvni vycvikové
tabory.

5Pokud nékdo nemluvi za sebe, tak bychom ho na to méli upozornit. Kazdy mtize mit jiny
pohled na danou situaci.

6Pozor, at si to nevykladate spatné. Nekdo si mysli, ze se musi délat teplomér. P¥itom uplné
staci stravit chvilku s Gcastniky a pozname, jak na tom jsou.



Jeho nevyhodou je, ze si lidé bojici se néco osobniho fici najdou zastupné téma
(jako obranu). Spréavné zvolend otézka je mize podpofit v tom, aby to Fekli.

O tom, jak spravné délat reflexe, je uz napsiano mnoho knih a poradaji se i
seminafe. Pokud potfebujes, rorsif si své vzdélani!”

Ale pozor. Vedeni reflexe se nedé naucit z knizek a seminaia. To hlavni je ziskat
cit a mit vlastni zkusenosti. Umét se vcitit do pocitlt druhych. Pozorujte sebe, jak
se chovéate pfi reflexich. Neni ndhodou néco, co nechci fici? Co by mé pfivedlo k
tomu, aby to fekl? Co mé v tom podpori?

6 Dodrzovani ¢asu

Tato ¢ast je hlavné o tom, jaky doopravdy jsme. Pokud nejsme schopni dodrzovat
Cas a dobfe si organizovat ¢as ve svém vlastnim zivoté, tak toho nebudeme schopni
ani na akci. Vzdyt uz je to vidét v tom, jak moc v¢as chodime na tymovky. Akce
je moznost zmény. Bude to ze zac¢atku hodné tvrdé, ale pokud se to aspon trochu
nauc¢ime a vydrzime se tim fidit po celou akci, tak ndm to miize pomoci i v osobnim
Zivote.

Je nutné zaéinat véas. Cekani je $koda ¢asu, kterého neni moc a lze ho stravit
lépe. Jedno zpozdéni se opravuje hodné dlouho, protoze si i¢astnici za¢nou myslet,
7e se nic nestane, kdyz ptijdou pozdé. Pteci uz jim to jednou proslo.

Garant by mél byt na misté programu uz o 5 min dfive, pfipadné by mél
povétit jinou osobu, kterd Gcéastniky svold a zjisti divody netcasti/pozdni pFichody
ostatnich. Zadny ucastnik nechce, aby na né&j &ekal dav, a bude si dévat pozor.
Vlastné, vzdyt na nikoho nedekame!

Musime tucastniky véas informovat o tom, kdy za¢ne dalsi program.
Také jim musime dat dostateénou prestavku, aby se vSichni stihli napit, vyctrat
apod. Ano, opravdu nejvice zdrzuje zachod. Idealni je mit néjaky systém ohlasovani
a svolavani tcastnik. Mezi pouZivané pat¥i zvoneéek (moznost prvniho, druhého a
tfetiho zvonéni), znélka z kazetdku (Cas na pfechod je délka pisnicky). Dalsi moz-
nost, je mit na kazdy den jednoho ucéastnika ve funkci obdusmana, tj. pfed hrou
obdusé celou chalupu a zajisti, aby vsichni byli vCas na hte.

Také pri samotné hie bychom méli i¢astnikim fikat, kolik ¢asu jim jesté zbyva.
Af jim nemusime fkat ,,Konec. Ted!“

Pokud nechceme zacinat presné, tak vibec neuvadéjme casy. ,Prosté
vas vCas svolame*, Fekneme ucastnikim. Jinak se nékdo louda. A jiny zase maka,
aby to stihnul, vezme si kvili tomu taxi a pak ho mrzi, Ze nemusel, Ze je na tom
stejné jako ostatni loudalové a Ze oni za to nejsou nijak potrestani.

DodrZovani éasu na hru. Je tezké realisticky odhadnout dobu hry. Radéji si
dejme vice ¢asu na hru. Vzdy je jednodusi zbyly ¢as né&jak vyplnit (vlozit drobnou
aktivitu, ¢i dat Gcastniktim volno), nez zkracovat probihajici hru. Je skoda, kdyz
nas tézce pripravovany program odpadne kvuli nékomu, kdo prilis pretahnul. Kdyz
budeme pretahovat, tak se nam to vrati a riskujeme odpadnuti vlastniho programu.

Na druhou stranu je skoda pfili§ brzo utnout program, ktery méa kam gradovat
a ucastniky bavi. Je ale nutné se dohodnout s garantem dalsiho programu. Pojedme
na pohodu a neutinejme program na minutu presneé.

Otazka je, jak spravné odhadnout ¢as potfebny na hru. Zkusenost je takova,
7e Casu potfebujeme o polovinu vice, nez si myslime. Pokud jsme néco neuvadéli
pétkrat, tak to stejné neodhadneme. Proto si davejme casové rezervy. Je dobré
mit dopfedu pfipravenou hromadu kratkych her, které nevyzaduji zadnou a nebo

"Doporuéuji knihu E. Reitmayerovd, V. Broumovd: Cilend zpétnd vazba

10



minimalni pfipravu. Tak zvané ” vypoustécky”. Pocitejme s témito vypoustéckami
uz pri pripravé a ve scénari.

Mit rozmysleno, jak urychlit nékteré ¢éasti hry, pokud zjistim, Ze se
vlecou. Takové regulacni prvky jsou hrozné uzitecné, ale ne kazdé hra je poskytuje.
Casto se na tuto vlastnost her zapomina.

Je dobré reagovat na konkrétni situaci, aktualni pottreby lidi. Naucit se
ozelet hru, kdyz na ni nebudou dobré podminky. Tj. jako Spatné pocasi, nevhodna
nalada ve skupiné, nedostatek lidi na realizaci ¢i jind moznost, pro¢ nemiizeme hru
dostatecné dobte uvédst. Polozme si otazku: uvedeme tuhle hru v téchto podmin-
kach?

Uz pred akci si musime vyftesit nasledujici otazky: Chceme si to uzivat? Chceme
jist spole¢né s ucastniky? Jak budeme Tesit, kdyz se néco nestiha? Jak budeme
zachazat s Gasem?

Hodné dulezité je, abychom dali dostatek ¢asu na spanek. A to jak nés, tak
ucastnikt. S nevyspalymi lidmi nejde viubec nic délat, chovaji se jinak nez normalné.
Proto nesmime program pfetahovat na tkor spanku.

Srandovni poznamka: vzdy po skonéeni kurzu déldme anketu. Program, ktery
dostal nejvice minust, jsme se rozhodli iplné vynechat. Totiz spanek.

7 Kuchyné a jidlo
Je dulezité mit dostatecné vybavenou kuchyii. SepiSme si véas pozadavky na kuchyn!

Kuchyn musi byt naprosto nezavisla na nas organizatorech. My se mame
starat hlavné o program, ne o vafeni.

Kromé kuchaie seZetfime i pomocnika do kuchyné. Kuchaf sdm vSechno ne-
stiha. Organizatofi i tcastnici maji délat jiné véci. Mam Spatné zkusenosti s akcemi,
kde pomocnik chybél. Pomocnik pomaha umyvat nadobi a viibec déla vse, co je po-
tfeba.

Jidlo se musi podavat pravidelné. Sta¢i naservirovat dobrou snidani. K
obédu dat jen polévku ¢i néco, co se pfipravy rychle nebo co staci jen ohrat. Dat
povedenou teplou vecefi. Pokud se stiha vyborné jidlo dvakrat denné, tak je to lepsi,
ale musi se to stihat!

Véas informovat kuchafe o tom, jaky bude program. Idedlné delegovat
mluvéiho pro kuchyn. Jinak je to véc Séfa.

Kuchaf by si mél nakoupit vzdy na par dni dopfedu a nejezdit nakupovat kazdy
den. Zabere to hlavné spoustu ¢asu, o benzinu nemluvé.

Myti nadobi: bud si kazdy umyva sviij esus/hrnecek (pocitat s tim ve scénéaii),
nebo nadobi umyva pomocnik do kuchyné, pfipadné se v kuchyni stfidaji pomocnici
z fad Gcastnikt. Ti ale pfijdou o ¢ast nasledujici hry a nebo o poledni klid. Pravda je,
ze si Ucastnici prijeli uzivat a ne umyvat. Snad to ale neni tak velky prohfesek, kdyz
se kazdy ucastnik nezicastni jednoho mensiho programu kvili pomoci v kuchyni.

Do kuchyné by nemél chodit kazdy.

Pokud v jidelné probiha a bude pokracovat program, pripadné pokud potte-
bujeme jidelnu upravit pro nasledujici program, tak si musime rozmyslet, zda
budeme kvili obédu prestavovat jidelnu a nebo jestli se i¢astnici najedi na
zemi ¢i tplné nékde jinde.
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8 Hygiena

Vice zorganizovat umyvani rukou — kam chodit, kdyZ se nékdo sprchuje a zamkne
se v koupelné apod. Treba muzeme ptidat skopek s vodou. Pokud je k dispozici jen
jedna sprcha, tak musime zorganizovat sprchovani. Motivujme ke sprchovani po
skupinkach. Pokud se nékdo zamkne ve sprSe sam, tak blokuje sprchu ikdyz ji
zrovna nevyuziva, napiiklad kdyz se svléka nebo obléka. V tomto Case se uz mohl
sprchovat nékdo jiny.

Objekt musi mit dostatek sprch a teplé vody!

9 MTZko (aneb to, v ¢em byva bordel)

MTZ je skratka materialniho a technického zabezpeceni akce.
Bordel se nevyresi jinak, nez pravidelnym uklidem.

Je katastrofa, kdyz na akci potfebujeme material na 3 auta. Vyberme jen to
nejnutnéjsi. Vynechme véci, o kterych si fikdme, ze by se mohli hodit. Pokud nikdo
nefekl, Ze se bez této rekvizity jeho program neobejde, tak nebrat. B€hem piiprav
akce by se mélo pocitat s tim, ze to MTZko budeme muset néjak dopravit na misto.
Ono stokrat nic je nakonec plné auto.

Béhem prvnich dni dovezeme z nejblizsiho obchodu hromadu krabic a ma-
terial dobre roztfidime. Krabice s velkym népisem, co je uvnit¥, muzeme dat
napiiklad pod postele.

Mé osobné se moc osvédcilo mit Cisté svoji krabici, ve které mam svoje
véci, materidly a materidly ke hre, kterou uvadim. Nikdo mi do ni nesmi 1ézt bez
mého svoleni a vSe piijcené vraci mé osobné. Diky tomu jsem nemusel svoje véci
komplikované hledat.

Véci potfebné ke konkrétni hie by mély mit svoji krabici, pfipadné byt v jedné
igelitce s napisem “nazev hry”. Igelitky/eurofolie s materidly by u sebe mél
mit garant hry, pfipadné by to mohlo byt v krabicich po dnech. Material, ktery se
uz pouzil, nechme v krabici od hry, ale dejme ho stranou, at se neplete.

Jedna véc je organizace sdileného materialu, druhé véc je, ze v kazdé organizaci
muze byt neuvétitelné velky bordel. Je proto potfeba dostateéné ¢asto uklizet.
Bud muzeme mit sluzby na uklid, tj. na kazdy den jmenovat orga uklizecku, ktery
to srovné. Nebo ulizet kazdy vecer vsichni spoleéné a nebo mit skladnika, ktery se
o vSe stara. Je to ovSem dalsi ¢lovék navic a aby mohl fungovat, tak by i toho musel
tréet porad a hlidat si to. Sdilenym materidlem jsou jen psadla, tuzky, kancelarské
potieby, lana, kostymy, svicky, lucernicky, provazky (udélat jednu velkou krabici jen
na svicky, jednu velkou krabici jen na provazky, jeden kout na lanovy materidl, ...)

Prospéje mit spoustu lan, provazku, sviéek (i vic neZ se na prvni
pohled zda), hodné loudi, hiebiki, rysovackil, papirti, obélek a eurofolii. Tyto
materidly jdou hodné rychle na odbyt. A hodné casto se stavé, Ze zrovna tyhle
materialy chybi. Kdyz zbydou, tak se pouziji pristé. Takovéhle véci jsou potfeba na
kazdé akci. Vétsinou je ale pri¢ina tpln€ jinde, nic nechybi, akorat je to beznadéjné
zabordelené.

Drlezitou ¢4sti MTZka je metodik, pytel plny prevlekii. Prevleky je potieba
sbirat pribézné po nékolik let, udrzovat je Cisté a nechavat si jen ty dobré. Dobré
jsou ty, co vyvolavaji asociaci urcitého prostredi, role apod. Univerzalni hadry jsou
na nic a kazdy acastnik si jich doveze dost. Nepotfebné hadry musime bez milosti
vyhazovat, jinak téch hadr bude moc a stratime v nich pfehled. Velky Viiz takovou
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zasobu ma. Muzeme je pouzit pfi motivackich ¢imz hodné podpofime atmosféru,
nebo je muzeme propijcit ucastnikim, aby se nastrojili na néjakou hru, divadlo.

Je dobré mit osobu, kterd ma v materialu piehled. Obcas se potiebujeme nékoho
zeptat: ,Nevi§, mdme v metodaku néco jako pfevlek na ruského bohatyra?“ Je
skvélé, kdyZz ndm nékdo umi odpovédét a nemusime to zdlouhavé hledat (pfi tom
¢asto udélame hrozny nepotadek).

10 Technicke vybaveni

Technické zabezpeceni K¥idel bylo vyborné.

Poéita¢ (notebook) s tiskdarnou je velkou vyhodou. Hodné pomiize. Ne-
zapomenout dostatek papiru.

Ozvucdeni. Je vhodné mit pofadné reprobedynky a zesilovaé. Velky kazeték z
Velkého Vozu je idedlni. Ufve toho hodné, dobie se pfenasi a ma vstup na jack.
Potom uZ sta¢l mit kapesni mp3 prehravaé nebo notebook. Clovek si ovsem nesmi
zapomenout kabeldZ na propojeni (kabel z jacku na jack, redukci z malého jacku
na velky). Ozvuéit mistnost plnou tcastnik neni jen tak. UZ jsem zazil nékolik
kratkych her, které se nepovedly kvili slabému ozvuéeni (nenavodily dostate¢nou
atmosféru, protoze Sum a povidani mezi G¢atniky byli hlu¢néjsi nez kazetdk).

Je dobré mit nékolik nezavislych mp3 pfehravaéi (nejen notebook), at si nékdo
muze chystat hudbu, zatimco jind hudba hraje tcastnikim.

Neni nad zivou hudbu. M4 Gplné jinou atmosféru. Také se s ni dobfe ozvucuje les,
jeskyné, prostiedi bez elektrického proudu. Napiiklad kytara, flétna, velké Samanské
bubny.

Pokud méame na akci riznou audiotechniku, je dobré véas vysvétlit ostatnim
organizatorum, jak se ovlada. Klidné uz béhem piiprav akce. Jinak se stane, ze
ty co to umi ovladat jsou nékde pry¢ a ostatni to neumi. Na druhou stranu se méli
vcas zeptat. Lina huba, holé nestésti.

Velice se ndm osvéddéili vysilacky. Je moc uziteéné, kdyz miizete nékomu dat
védeét, v jakém stavu je hra, na které stanovisté jdou ucastnici, ale mazete se také
zeptat, kde jsou ostatni organizatori, jestli uz pripravili prekazky ¢i jim dat védeét,
ze se maji vratit. Telefonovani pfes mobil je také moznost, ale je drahé a proto ho
nepouzivame tak casto.

Privézt si dostatek bali¢aknu a naudit se je pouzivat. Nebojme se napsat
pravidla hry na velky prehledny balicak, pouzivat bali¢aky na zapisovani prubéhu
hry (pocet ubéhnutych kol kazdé dvojice,...). Je potfeba najit i vhodné misto na
vyvéseni bali¢dku, af G¢astnici nemusi béhat dovniti chalupy apod.

Vsechnu techniku si musime predem vyzkouset. Jinak se nam napiiklad
stane, Zze budeme pred tcastniky pil hodiny fesit problémy se zapojenim projektoru
do notebooku.

11 Hudba

Neni $patné mit na misté DJe. To je nékoho komu feknete, jaky druh hudby potie-
bujete a on vam ji vybere. Musi mit dostate¢né naposlouchano a prehled.

Dovézt si s sebou dostateénou zasoby hudby. Idealni by bylo poridit si externi
disk s hudbou. Na laptopa se toho tolik nevejde a je trochu obtiznéjsi ho nékomu
jen tak pujcit.
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Dobre zvolena hudba na pozadi, znélka apod dokaze neuvéfitelnym zpisobem
namotivovat, udéla tzasnou atmosféru. Nepodcenovat! Udélat podobnou atmosféru
jinymi prostiedy je velmi obtizné. Hlasitou hudbou se dobie zvladne i fvouci dav.

Pusténa znélka (dostateéné nahlas) mize byt pfijemnym a motivujicim ozndme-
nim, Ze za chvilicku zacne program a Ze se maji uc¢astnici zac¢it shromazdovat.

12 Priprava kurzu, tymovky

Velice dobrym napadem, je mit zapisy a pripravy her na wikistrankach. Tam
k nim mé pristup kazdy a kazdy je muze upravovat. Podle mojich zkuSenosti je ale
potfeba, abych si s kazdym organizatorem sednul k pocita¢i a ukazal mu, jak se
to déla. Ne kazdy je na wiki zvykly. Nektefi opravdu znaji jen to, co pouzivaji -
webovy prohlizeé¢, ¢teni emailu, Word a ostatnimu zatim nerozumi.

Na tymovce bychom si méli zorganizovat éas. Rici, kdy se budeme naplno
soustfedit a pracovat a kdy budeme jen kecat. Poznatky o uceni a soustfedéni se
tikaji, ze se nevydrzime soustfedit moc dlouho a Ze je potfeba délat prestavky,
ale mélo by to byt jasné ohraniceno. Sesli jsme se abychom tymovali a nebo
kecali? Pokecat si mizeme i jindy. Sami vite, jak je tézké dohodnout néjaky cas,
ve kterém se sejdeme vSichni. Tak pro¢ ho prokecat? Aspoii pro mne je docela
demotivujici vyhradit si ¢as na tymovku, odieknout kvili tomu néco jiného a pak
ten ¢as promrhat kecanim.

Pozdni prichody na tymovky. Neuvéfitelné tim plejtvate ¢asem ostatnich,
téch co prisli véas. Proc¢ chtéji vSichni pfijit presné, proc je takovym problémem piijit
0 15min dfive? KdyZ chodime pozdé uz pii pripravé, tak co se pak dé o¢ekavat na
akci?

Tymovka musi mit jasnou strukturu. Ten, kdo tymovku vede, musi mit
rozmysleno, co chce projednat a co ma byt vystupem z tymovky. Program musi byt
rozdélen do blokt, na zac¢atku bloku se musi fici, co feSime a na konci bloku se musi
shrnout, na ¢em jsme se dohodli. Nejvice ¢asu se ztraci riznymi odbockami k jinym
otazkam, které Casto vibec nesouvisi s tématem schizky. Pokud néas napadne néco
dilezitého, ale mimo téma, napiSme si to na papir, at to nezapomeneme. Vratime
se k tomu, az se o tom bude mluvit.

Velmi duleZitou éasti komunikace je vyjastiovani si pojmiu. Hodné Casto
se stava, Ze jeden néco popisuje, druhy na to souhlasné kyva, ale pii tom oba maji
namysli néco jiného. Kazdy pod danymi slovy rozumi néco jiného. K vyjasnéni si
pojmt ndm hodné pomohou priklady, idealné hry, které se uz odehraly a které jsme
v§ichni spole¢né zazili.

Také pomtze, kdyz se stf¥ida zapisovac schiizky, protoze se musi neustale sou-
stfedit na to, co se déje. Navic kazdy vidi véci trochu jinak, mé jiny styl a neni
Spatné ze zapisu poznat pohled druhych.

Séf tymovky by se nemél chovat jako hruby diktéror, nemél by hrubé utinat
kazdého, kdo mluvi mimo téma. Naopak by mél ocenit, co druhy ikd (napiiklad
skvély nédpad), ale mél by to odlozit na pozdé&ji, az se k danému tématu dostaneme.
Mél by byt jasnym $éfem i tim, jak mluvi. Rikat ,Pojdme to udélat!“ a ne ,Meli
bychom udélat tohle.“ Séf tymovky se spis da nazvat moderatorem, ktery hlida ¢as
a sméfuje diskusi k vytycenym ciltum.

Ja se Casto nechovam jako poradny $éf, protoze se bojim, ze tim utrpi kamarad-
ské vztahy. To je asi chyba.
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Pomize, kdyz garant akce dopfedu pfijde s legendou a predstavou o akci nebo
kdyZ si tyto véci co nejrychleji ujasnime. Potom zaéneme hodné brzo s priprav-
dou vlastnich her. Bylo by hezké, kdybychom se mohli v akci Stourat, hrat si do
detailu s cily, vymyslet idealni legendu a propracovavat fyzické, psychycké a emocni
linky. Ale prakticky je to neredlné, je to na moc dlouho. Pokud tomu obétujeme
vétsinu energie, tak uz nam nezbyde energie na pripravu vlastnich her.

Na tymovku bychom meéli prichazet pripraveni a schopni prace. Pokud pfijdu
tak unaveny, Ze tymovku prospim, tak jsem tam zbytecné.
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